SURAT KUASA
(Pemegang Saham Individu)
POWER OF ATTORNEY
(Individual Shareholder)

Yang bertandatangan di bawah ini ("Pemberi Kuasa"):
The undersigned below (the "Principal”):

Nama/Name
Alamat/Address

No. KTP/Paspor

ID Card/Passport No.
E-mail/Telepon
E-mail/Phone

dalam hal ini bertindak selaku pemegang saham PT United Tractors Tbk ("Perseroan") dengan jumlah
saham sebanyak saham, dengan ini memberikan kuasa dan wewenang dengan
hak subsitusi kepada pihak-pihak berikut ini.

in this matter acting as the shareholder of PT United Tractors Tbk (the "Company") with the total number
of shares of shares, hereby grants power and authority with the substitution rights
to the following parties.

Nama/Name
Alamat/Address
No. KTP/ID Card No.

dan/atau
and/or

Nama/Name
Alamat/Address
No. KTP/ID Card No.

selanjutnya disebut sebagai "Penerima Kuasa",
hereinafter shall be referred to as the "Attorneys”,

KHUSUS/ SPECIFICALLY--nnnmmmmmmmmme e e e

untuk, baik sendiri-sendiri atau bersama-sama, mewakili Pemberi Kuasa untuk hadir dan memberikan
suara selaku pemegang saham Perseroan pada Rapat Umum Pemegang Saham ("RUPS") Tahunan
Perseroan yang akan diselenggarakan pada tanggal 16 April 2026 ("Rapat"):

to, either severally or jointly, represent the Principal to attend and vote as the shareholder of the Company
at the Annual General-Meeting-of Shareholders ("GMS") of the Company to be held on 16 April 2026 (the
“Meeting”):
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(a)

(b)

kuasa yang diberikan kepada Penerima Kuasa adalah untuk mewakili seluruh jumlah saham Pemberi
Kuasa sebagai pemegang saham di Perseroan sebagaimana tersebut di atas; dan

power granted to the Attorneys is representing the entire number of shares of the Principal as the
shareholder of the Company as mentioned above, and

suara yang diberikan untuk setiap mata acara pada Rapat terkait adalah sebagai berikut dan
Penerima Kuasa wajib menyampaikan suara sesuai dengan suara yang disampaikan oleh Pemberi
Kuasa selaku pemegang saham pada setiap mata acara Rapat:

votes cast for each agenda at the related Meeting shall be as follows and the Attorneys must cast
the vote in accordance with the vote cast by the Principal as the shareholder at each agenda of the
Meeting:

No.

Mohon diisi dengan tanda [V']

sesuai pilihan
Please fill in with [V]
MATA ACARA RAPAT according to your choice
MEETING AGENDA
SETUJU S-I;'Ir)l‘};tl ABSTAIN
AGREE DISAGREE ABSTAIN

Persetujuan Laporan Tahunan 2025, termasuk
Pengesahan Laporan Tugas Pengawasan Dewan
Komisaris Perseroan, serta Pengesahan Laporan
Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk Tahun Buku
2025.

Approval of the Annual Report 2025, including the
Ratification of the Board of Commissioners’ Supervisory
Report as well as the Ratification of the Company’s
Consolidated Financial Statements for the Financial Year
2025.

Penetapan Penggunaan Laba Bersih Perseroan untuk
Tahun Buku 2025.

Determination of the Utilization of the Company’s Net
Profits for the Financial Year 2025.

Perubahan Susunan Anggota Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan.

Changes to the Composition of members of the Board of
Directors and the Board of Commissioners.

Penetapan Gaji dan Tunjangan Direksi Perseroan serta
Gaji atau Honorarium dan Tunjangan Dewan Komisaris
Perseroan untuk Masa Jabatan 2026-2027.
Determination of Remuneration and Allowances of the
Board of Directors of the Company and-Remuneration-or
Honorarium and Allowances of the Board of
Commissioners of the Company for the period of 2026-
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2027.

5 | Penunjukan Kantor Akuntan Publik dan Akuntan Publik
untuk melakukan Audit Laporan Keuangan Perseroan
untuk Tahun Buku 2026.

Appointment of a Public Accountant Firm and Public
Accountant to Conduct the Audit of the Company’s
Financial Statements for the Financial Year 2026.

Dalam rangka melaksanakan kuasa tersebut, Penerima Kuasa juga diberikan kuasa dan wewenang untuk
menghadap pihak-pihak terkait lainnya seperti Perseroan maupun Biro Administrasi Efek Perseroan, yakni
PT Raya Saham Registra, guna memberikan penjelasan-penjelasan, menunjukkan atau memberikan asli
dari surat kuasa ini, serta melakukan tindakan-tindakan lain yang dipandang baik oleh Penerima Kuasa
sehubungan dengan maksud pemberian kuasa ini.

In order to carry out such power, the Attorneys shall also be granted with power and authority to appear
before other related parties such as the Company and Securities Administration Bureau of the Company,
namely PT Raya Saham Registra, to provide explanations, to present or to provide the original of this power
of attorney, as well as to perform other actions deemed proper by the Attorneys in relation to the purposes
of this power of attorney.

Pemberi Kuasa akan menyetujui dan menerima semua tindakan-tindakan yang dilakukan oleh Penerima
Kuasa berdasarkan surat kuasa ini, dan akan membebaskan Penerima Kuasa dan Perseroan dari semua
tanggung jawab dan tuntutan, sepanjang tindakan-tindakan yang dilakukan Penerima Kuasa adalah sesuai
dengan kuasa dan wewenang yang diberikan dalam surat kuasa ini.

The Principal will approve and accept all actions undertaken by the Attorneys based on this power of
attorney, and will hold harmless the Attorneys and the Company from all liabilities and claims, to the
extent that the actions undertaken by the Attorneys are in accordance with power and authority granted
herein.

Surat kuasa ini diatur berdasarkan hukum Indonesia.
This power of attorney is governed by the laws of the Republic of Indonesia.

Surat kuasa ini tidak dapat ditarik kembali, dan oleh karenanya Pemberi Kuasa mengesampingkan
ketentuan Pasal 1813, 1814 dan 1816 Kitab Undang-undang Hukum Perdata Indonesia.

This power of attorney is irrevocable, and therefore the Principal waives the provisions of Articles 1813,
1814 and 1816 of the Indonesian Civil Code.

Surat kuasa ini berlaku sejak tanggal ditandatanganinya surat kuasa ini sampai dengan terpenuhinya
maksud dan tujuan dari pemberian surat kuasa ini.

This power of attorney shall be effective as from the signing date hereof until the purposes and objectives
of this power of attorney are duly met.
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2026

Pemberi Kuasa,
Principal,

[meterai Rp 10.000]
[Stamp Duty of IDR10.000)

Penerima Kuasa,
Attorneys,
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